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Historico de Revisoes

Data |Versao Descri¢ao Fase* Autor

20/05/2022 1.0 Finalizacdo da primeira versdo do documento. PC Rodrigo Santos

*Fase: Registro da fase do processo de contratacdo relacionada a criagdo/alteracdo do Mapa de Gerenciamento de
Riscos:

PC — Planejamento da Contratacado;

SF — Selecdo de Fornecedores;

GC — Gestdo do Contrato.

Pagina 2 de 19



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE 3 ¢

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contrata¢do, da
execucao do objeto e da gestao contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagdao e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a obra ou
servico de engenharia.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas a¢Ges, bem como o registro e o
acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as acOes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagdo Valor
Baixa 1
Moderada 2
Alta 3

Tabela 1: Escala de classificagdao de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

PROBABILIDADE

1 2 3
g 3 3
s 2 2 4
=
1 1 2 3

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adoc¢do das medidas preventivas. Se
estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

A classificacdo de cada parametro escalar segue os seguintes critérios:

PROBABILIDADE

Evento casual e inesperado, com

Baixa (1) poucas possibilidades de ocorréncia.

Evento esperado, de frequéncia
Moderada (2) reduzida, e com histérico de
ocorréncia

Evento usual, com grandes

Alta (3) possibilidades de ocorréncia

IMPACTO

N3o afeta aos objetivos ou inviabiliza

Baixa (1) parte da contratacdo

Torna incerto o alcance dos objetivos

Moderada (2) ou inviabiliza parte da contratagao

Torna improvavel o alcance dos
Alta (3) objetivos ou inviabiliza a contratagao
em sua totalidade

2 — IDENTIFICACAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS
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A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Relacionado ao Nivel de
Id Ri X P2 13 .
Isco (a):* Risco (P x1)*
e . Planejamento da
RO1 | Erro na quantificacdo do projeto ~ 2 2 4
Contratagao
Falta de sinergia entre os integrantes da equipe | Planejamento da
R0O2 . ~ 1 3 3
de planejamento Contratagao
Indisponibilidade orcamentdria frente aos valo- | Planejamento da
RO3 L - 1 3 3
res orgados nos Estudos Preliminares Contratacao
RO4 Atraso no processo administrativo de contrata- | Planejamento da ) 3
gao. Contratagdo
Requisitos da contratacdo insuficientes ou inde- | Planejamento da
ROS5 | . ~ 2 2 4
vidos Contratacdo
Inexisténcia de avaliacdo da necessidade de Planejamento da
RO6 n . ~ 1 1 1
adequacdo da organizagdo Contratagdo
RO7 | Inexisténcia ou deficiéncia de andlise de risco PIaneJamentNO da 1 3 3
Contratacao
.- . . . Planej tod
RO8 | Projeto Basico (PB) incompleto ou inconsistente anejamen NO @ 1 3 3
Contratacao
RO9 Ineditismo do objeto a ser contratado com a im- | Planejamento da 1 5 »
plantacdo da IN 05 de 2017 Contratagao
R10 | Contratacao prevista no PAC da instituicao. PIaneJamentNO da 1 3 3
Contratagao
R11 Inviabilidade técnica de recebimento do esgoto | Planejamento da 1 3 3
gerado pela Companhia de Esgoto (CAGEPA) Contratagao
R12 Falta de compatibilizacdo com a infraestrutura | Planejamento da ) 3
de esgoto existente Contratagao
R13 Falta de compatibilizacdo com a rede de abaste- | Planejamento da ) 3
cimento de 4dgua Contratacao
Falta de verificacdo da viabilidade técnica e am- | Planejamento da
R14 | . ~ ~ 1 3 3
biental da solugdo Contratacao
Apresentacdo de documentacgao falsa pelo for- | Sele¢do do For-
R15 1 3 3
necedor necedor
R16 N3o observac¢do das condi¢Ges de habilitagdes Selegdo do For- ) 3
pelos concorrentes necedor
Seleg¢do do For-
R17 | Mudanga na Legislacao elesao do ror 2 3
necedor
oA . . . Selegao do For-
R18 | Exigéncias incompativeis com o objeto do Edital 1 3 3
necedor
Preco apresentado pelas licitantes acima do va- | Selecdo do For-
R19 . 1 3 3
lor orgado por erro na planilha necedor
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R20 Julgamento incorreto na interpretacao da Legis- | Selecdo do For-
lacdo necedor
Responsavel pela sele¢do do fornecedor ndo de- ~
. . e . | Selegao do For-
R21 | tém as competéncias multidisciplinares necessa-
A ~ L necedor
rias a execucao da atividade
R22 Erro na andlise de itens das propostas apresen- | Selec¢do do For-
tadas pelas licitantes necedor
Nao consultar todas as listas onde constam res- ~
e L . Selecdo do For-
R23 | tricbes para contratar com a Administracao Pu- 4
. necedor
blica
R24 Jogo de cronograma ou jogo de planilha por Selecdo do For- 3
parte do licitante necedor
R25 Descontinuidade do contrato (ndo haver reno- Gestdo do Con- 3
vagao) trato
Ndo autorizagdo em tempo habil do inicio da ~
= gaoe P . Gestdo do Con-
R26 | prestacdo de servico conforme previsto na con- trato 3
tratacao
R27 Haver acréscimos ou redugdes nos quantitativos | Gestdao do Con- a
dos servicos trato
R28 N3o atingimento dos requisitos de qualidade Gestdo do Con-
pela contratada trato
o ~ . Gestdo do Con-
R29 | Atraso no inicio da prestacdo dos servicos 4
trato
R30 Dificuldade de comunica¢do entre contratada e | Gestdo do Con- ’
contratante trato
~ . - Gestdo do Con-
R31 | Nao preenchimento do didrio de obra
trato
R32 Designacado de servidor para fiscalizar contrato Gestdo do Con-
sem tempo habil para o servigco trato
R33 Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da Gestao do Con- 3
habilitacao na fase de execugao contratual trato
R34 Licitante ndo mantém a regularidade trabalhista | Gestdo do Con- 3
e previdenciaria na fase de execugdo contratual trato
. . . ~ Gestdo do Con-
R35 | Vencimento da Licenga Ambiental de Alteragao trato 3
R36 Falta de comunicacdo a SUDEMA sobre a finali- | Gestdo do Con- 3
zacao da obra trato

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacéo ou Solugéo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).
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3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23.

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratacdo (planejamento, sele¢do de fornecedores e gestdo do contrato),
ou qualquer outro risco relevante.

Para o tratamento de riscos, as seguintes op¢des podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou
mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.

A seguir sdo apresentados os riscos observados para esta contratacdo:

Risco: Erro na quantificacdo do projeto
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Necessidade de aditivos para conclusdo da obra
RO1 |Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Revisdao na elaboracdo do orcamento da obra CPROJ-PU
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Atualizacdo da planilha orcamentaria CPROJ-PU
Risco: Falta de sinergia entre os integrantes da equipe de planejamento
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Desperdicio de tempo; retrabalho; ndo cooperagao
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
RO2 ix - . . Equipe de Planeja-
1 Retmlao prévia com a Equipe _para planejamento das mento da Contrata-
acOes de cada etapa do planejamento. cdo
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Sob a lideranca do demandante e do coordenador da Equipe de Planeja-
1 . L . . mento da Contrata-
equipe, corrigir os desvios da equipe. cio
Risco: Infiisponibilidade orcamentdria frente aos valores or¢ados nos Estudos Preli-
minares
RO3 Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
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Dano 1: Impossibilidade de execugao da obra em sua totalidade
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Reservar dotagdo orcamentadria. Realizar pré-empenho PRGAF
de despesa
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planeja-
1 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas mento da Contrata-
¢ao
Risco: Atraso no processo administrativo de contratacdo.
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Atraso na contratacdo da empresa, ocasionando prejuizo ao desenvolvimento
Dano 1: . s
das atividades da Instituicdo
RO4 Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Priorizar o planejamento desse processo administra- Equipe de Planeja-
1 . mento da Contrata-
tivo ~
¢do
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Dar celeridade ao tramite necessario Gestor do contrato
Risco: Requisitos da contratagdo insuficientes ou indevidos
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Contratacdo de solucdo que ndo atende a necessidade ou limitagdo indevida
da competicao
Tratamento: Mitigar
ROS Id Acdo Preventiva Responsavel
Revisar artefatos do planejamento para verificar sufici- Equipe de Planeja-
1 A ~ . mento da Contrata-
éncia e adequacado dos requisitos ~
¢do
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planeja-
1 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas mento da Contrata-
¢ao
Risco: Inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequacgao da organizacdo
RO6 | Probabilidade: | Baixa
Impacto: Baixa
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Desconsiderag¢do dos custos para essa adequagao na avaliagdo para a escolha

Dano 1: da solucdo a contratar
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Elab lanej todaad dod biente d
1 a orar pNaneJamen o da adequacdo do ambiente da CPROJ-PU
organizagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas CPROJ-PU
Risco: Inexisténcia ou deficiéncia de andlise de risco
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Desconsideragdo dos riscos existentes na contratacdo e gestdo do contrato
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
RO7 Equipe de Planeja-
Elaborar analise de risco da contratacdo e da gestdo quip )
1 mento da Contrata-
contratual ~
¢do
Id Agao de Contingéncia Responsavel
. L . A Equipe de Planeja-
Rever o planejamento inicial e corrigir a auséncia de
1 . mento da Contrata-
riscos ~
¢do
Risco: Projeto Basico (PB) incompleto ou inconsistente
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
PB cujo contetdo nao permite selecionar a proposta mais vantajosa para a
Dano 1: Administragdo ou a contrato sem mecanismos adequados para a gestao con-
tratual
Tratamento: Mitigar
RO8 id Agao Preventiva Responsavel
Equipe de Planeja-
Elaborar lista de verificacdo (checklist) para verificar a quip )
1 mento da Contrata-
completude do PB. ~
¢do
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planeja-
1 Rever a elaboragdo do PB mento da Contrata-
¢ao
Risco: Ineditismo do objeto a ser contratado com a implanta¢do da IN 05 de 2017
R0O9 | Probabilidade: | Baixa

Impacto:

Moderada
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Nenhuma ou pouca informac¢do para composicdao dos Estudos Preliminares e

Dano 1: do Termo de Referéncia
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Estudar a IN 05 de 2017 e outras contratagdes de Ob- Equilpe de
1 . . Planejamento
jetos similares ~
da contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Comunicar-se com outros érgaos para fins de orienta- Equ.|pe de
1 o . Planejamento
¢do e solucionar os problemas ~
da contratagao
Risco: Contratagdo prevista no PAC da instituicao.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Comprometimento dos objetivos Institucionais
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
R10 Equipe de
1 Alinhar ao PAC da instituicao Planejamento
da contratagao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Sob a lideranca do demandante e do coordenador da Equilpe de
1 . L Planejamento
equipe, corrigir as falhas ~
da contratagao
Risco: Inviabilidade técnica de recebimento do esgoto gerado pela Companhia de Es-
goto (CAGEPA)
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
s Dano 1: Inexecugdo da obra prevista
Tratamento: Evitar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Consultar a CAGEPA sobre a viabilidade da obra Prefeito Universitario
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Alterar a solucdo de destinacao final do esgoto gerado CPROJ-PU
Risco: Falta de compatibilizacdo com a infraestrutura de esgoto existente
Probabilidade: | Moderada
R12 |Impacto: Alta
Dano 1: Aditivos financeiros na obra
Dano 2: Modificagao do projeto

Pagina 10 de 19




SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

Dano 3: Atrasos na execug¢do da obra
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Verificar "in loco" as instalagdes de esgoto existentes CPROJ-PU
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 AdeNquar 0 projeto para a situacdo encontrada na exe- CPROJ-PU
cugdo
Requerer que a contratada atualize o cadastro da . o
2 S Fiscal Técnico
rede, com base no projeto inicial
Risco: Falta de compatibilizacdo com a rede de abastecimento de dgua
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Aditivos financeiros na obra
Dano 2: Modificagao do projeto
Dano 3: Atrasos na execug¢do da obra
Tratamento: Mitigar
R13 Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Verificar o projeto da rede de abastecimento de dgua CPROJ-PU
5 \I/erifica.r "in loco" as instalagGes de abastecimento de CPROJ-PU
agua existentes
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 AdeNquar 0 projeto para a situacdo encontrada na exe- CPROJ-PU
cugdo
Requerer que a contratada atualize o cadastro da . o
2 o Fiscal Técnico
rede, com base no projeto inicial
Risco: Falta de verificagdo da viabilidade técnica e ambiental da solugdo
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Paralizagdo da obra por érgdo regulador
Dano 2: Solugdo escolhida ndo atende aos requisitos e necessidades da Instituigdao
Tratamento: Evitar
R14 Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Realizar estudo de viabilidade CPROJ-PU
5 Reqlferer Licenga Ambiental de Alteragdo ao 6rgao CPROJ-PU
ambiental competente
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Providenciar a documentagdo necessdria e submeté-
1 los aos 6rgaos externos assim que identificada a falta CPROJ-PU

de alguma licenga
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Solicitar a paralisacdo da obra para o Gestor do Con- ‘

2 / N CFIS-PU
trato até regularizacdo do mesmo
Risco: Apresentagao de documentacgao falsa pelo fornecedor
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Contratacdo de empresa inadequada
R15 Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 ApreISt.antagéo dos documentos originais com cépia em cPL
cartorio
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificacdo da empresa CPL
Risco: N3o observagdo das condigdes de habilitagdes pelos concorrentes
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Inabilitacdo de todos os licitantes
Tratamento: Mitigar
R16 Id Agdo Preventiva Responsavel
Exigéncia de habilitacdo deve ser adequada a aquisi-
1 u CPL
¢do demandada
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 R:alangar edital com revisdao das condicdes de habilita- CPL
¢do
Risco: Mudanga na Legislagao
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Impugnagao ao Edital
R17 Tratamento: Mitigar
id Agdo Preventiva Responsavel
1 Conferir Edital e Projeto Basico CPL
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
1 Ter celeridade na andlise e possivel corre¢ao dos docu- cPL
mentos
Risco: Exigéncias incompativeis com o objeto do Edital
Probabilidade: | Baixa
R18
Impacto: Alta
Dano 1: Inabilitagdo de todos os licitantes
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Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de habilitacdo deve ser adequada a obra CPL/ CPROJ-PU
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 R:elangar edital com revisdo das condi¢des de habilita- cPL
¢do.
Risco: Preco apresentado pelas licitantes acima do valor orgado por erro na planilha
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Desclassificagdo de todos os licitantes
R19 |Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Tornar eficaz a Planilha Orcamentaria CPROJ-PU
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar Projeto Basico CPL / CPROJ-PU
Risco: Julgamento incorreto na interpretacdo da Legislacdo
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Acdo Judicial
R20 | Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Atencdo ao Edital/Planilhas de julgamento objetivo CPL
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar Projeto Basico, edital e planilhas de precos CPL
Risco: Responsavel pela selecdo do fornecedor ndo detém as competéncias multidis-
ciplinares necessarias a execugdo da atividade
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Contratacdo de objeto que ndo atende a necessidade que originou a contrata-
¢do ou interrupgdo do processo de contratagdo
R21 | Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Definir atriI?uigc”)es para os.dFverfos atores necessarios PRGAF / PU
ao correto julgamento da licitagdo
Id Agao de Contingéncia Responsavel
1 Providenlciar capacitagao dcz se.rvidor ou s,u.bstituigéo PRGAF / PU
por alguém com as competéncias necessdrias
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Risco:

Erro na andlise de itens das propostas apresentadas pelas licitantes

Probabilidade:

Moderada

Impacto: Alta
Dano 1: Selecdo de propostas indevidas pela Administragdo podendo gerar problemas
de gestdo e fiscalizagdo da obra
Tratamento: Mitigar
R22 Id Acdo Preventiva Responsavel
Fazer uma analise minuciosa dos itens das propostas e
1 solicitar apoio técnico de outras areas para projetos de CPL
maior complexidade
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a correcao de pequenos erros ou falhas nao
1 relevantes no preenchimento das propostas dos lici- CPL
tantes
. Nao consultar todas as listas onde constam restricdes para contratar com a
Risco: L oL
Administracdo Publica
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Contratar licitante com restri¢des, incluindo a possibilidade de ilicito penal
Tratamento: Mitigar
R23 Id Agao Preventiva Responsavel
Definir relacdo com todas as listas de restricdes para
1 contratar que devem ser consultadas na etapa de jul- CPL
gamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Elaboracao de lista de restricdes a consultar a ser utili- CPL
zada pela organizacao.
Risco: Jogo de cronograma ou jogo de planilha por parte do licitante
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Contratar licitante com intengdo de fraudar o contrato
Dano 2: Atraso e Paraliza¢do da obra
Dano 3: Dificuldade de gestao do contrato e pagamentos inadequados
R24 |Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Fazer uma analise minuciosa dos itens das propostas e
1 solicitar apoio técnico de outras areas para projetos de CPL
maior complexidade
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar adequacao da planilha ao licitante CPL
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2 Desclassificar o licitante CPL
Risco: Descontinuidade do contrato (ndo haver renovagao)
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Paralizacdo da obra
R25 Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Pr0\./idenciar de formNa antecipada a documentacdo e Gestor do Contrato
pedido de prorrogacdo contratual
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar nova contratacdo da obra Demandante
Risco: Nao .autorizagéo em tNempo habil do inicio da prestacdo de servigo conforme
previsto na contratagdo
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Atraso/impossibilidade da prestagdo de servigo
Tratamento: Mitigar
R26 id Agao Preventiva Responsavel
s . Equipe de Planeja-
1 Pre\N/er no cgntrato a sua vigéncia superior ao da exe- mento da Contrata-
cucado do objeto ~
¢do
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Agilizar a emissao da Ordem de Servigos para o inicio Gestor do Contrato
da obra.
Risco: Haver acréscimos ou redugdes nos quantitativos dos servigos
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Termo de aditivo ou supressado financeira
R27 Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 SegL{ir o especificado ean projeto e ficar atento a s ne- Fiscal Técnico
cessidades de adequacgao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizar aditivo ao contrato PRGAF
Risco: N3o atingimento dos requisitos de qualidade pela contratada
Probabilidade: | Moderada
R28
Impacto: Alta
Dano 1: Execucgdo de servigos com baixa qualidade
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Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Realizar vistorias regularmente para fiscalizacdos do . L.
1 . o Fiscal Técnico
servigos e materiais utilizados
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Notificar a contratada para os casos de ma prestacao . o
1 . Fiscal Técnico
do servigo
Risco: Atraso no inicio da prestacdo dos servicos

Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Impossibilidade de cumprir o cronograma fisico proposto
Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
R29 Prever sancdes a contratada por retardamento da Equipe de Planeja-
1 mento da Contrata-
obra ~
¢do
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a aplicacdo de san¢Ges a contratada e, em
caso de rescisao contratual, analisar a possibilidade de
1 o . . Gestor do Contrato
chamar os préoximos colocados, discutir valores e con-
trato.
Risco: Dificuldade de comunicac¢do entre contratada e contratante
Probabilidade: |Baixa
Impacto: Moderada
Dano 1: Geragdo de ineficiéncia e ou impossibilidade da prestagado do servico
R30 Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Manter relacdo estritamente profissional entre contra- Fiscal Técnico
tada e contratante
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Utilizar meios de comunicacao eficazes e formais Fiscal Técnico
Risco: Ndo preenchimento do diario de obra
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
R31 Dano 1: Auséncia de comprovagado da comunica¢cdo com a Contratada
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Preencher periodicamente o diario de obras e Fiscal Técnico / admi-
registrar todas as comunicacdes nistrativo
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Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Registrar formalmente todas as recomendacg&es e co- | Fiscal Técnico / admi-
municacdo com a contratada nistrativo
Risco: Qesignagéo de servidor para fiscalizar contrato sem tempo habil para o ser-
vico
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Fiscalizagdo inadequada do contrato
R32 |Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Dar apoio a fiscalizagdo do contrato PU
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Realizagdo de relatério de avaliacdo do cenario encon- .
1 Fiscal
trado
Risco: Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitacdo na fase de execucédo
contratual
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Pagament? d.e fornece(%or em débito com :?1 fazenda, impossibilidade de a
fazenda publica ressarcir-se de valores devidos
R33 |Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Fiscal consulta no SICAF e CADIN a manutencdo da re- . L .
1 . . Fiscal Administrativo
gularidade fiscal antes de cada pagamento
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 C.omunicar o fornecedo.r para que a r.egularidade Fiscal Administrativo
fiscal com a fazenda seja reestabelecida
Risco: Licitante ndo mantém a regularidade trabalhista
e previdencidria na fase de execugdo contratual
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Pendéncias do fornecedor com a Fazenda Federal e Orgdos Trabalhistas
R34 |Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Fiscal consulta periodica nos Sistema SICAF, CADIN,
1 CNDT, etc... Para manter a regularidade trabalhista e Fiscal Administrativo
previdenciaria na execuc¢do do Contrato
Id Ac¢do de Contingéncia Responsavel
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Comunicar o fornecedor para que a regularidade tra-
balhista e previdenciaria seja mantida

Fiscal Administrativo

Risco: Vencimento da Licenga Ambiental de Alteragao
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Paralizacdo da obra
Tratamento: Evitar
R35 Id Agdo Preventiva Responsavel
Verificar o andamento da obra e o prazo da licenga, e . ‘-
. - . . Fiscal Técnico /
1 solicitar a renovacao da licenga com a devida antece-
a - CPROJ-PU
déncia, caso necessario
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
- - . Fiscal Técnico /
1 Solicitar a renovacgao da licenca CPROJ-PU
Risco: Falta de comunicagdo a SUDEMA sobre a finalizagdo da obra
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Notificacdo e penalidade a Institui¢cdo
Tratamento: Evitar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Comunicar a CAGEPA na ocasido da ligacao a rede da . . e
1 . Prefeito Universitario
Companhia
) Fiscal Técnico / P
2 Requerer da CAGEPA o comprovante de ligacdo a rede |sFa ec.nlco. . fe'
feito Universitdrio
Informar a SUDEMA da regularizacdo antes do prazo
3 de validade da Licenca de Regularizacao e Operagao Prefeito Universitario
(LRO) da UFCG
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar a CAGEPA o comprovante de ligacdo a rede Prefeito Universitario
2 Requerer prazo e renovag¢do da LRO a SUDEMA Prefeito Universitario

4 — CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme a Figura 2, pode-se observar o grau exposicdo ao risco desta contratacdo,
elaborado com base nos dados do item 3:
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Grau de Exposicao ao Risco

8%

64%

Baixo

Moderado

= Alto

Figura 2 — Grau de exposi¢do ao risco da contratagdo

Este Mapa de Riscos podera ser atualizado nas fases posteriores podendo ser realizada a
inclusdo novos riscos. Portanto, ndo ha uma vigéncia ou “validade” padrao definida para o mapa
de riscos, devendo ser sempre renovado e atualizado.

José Nilton Silva

Integrante Requisitante — Prefeito Universitario

Rodrigo dos Santos Eleutério

Integrante Técnico — Coordenacdo de Projetos (CPROJ-PU)
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