PROBABILIDADE IMPACTO

Evento casual e inesperado, com poucas
possibilidades de ocorréncia.

Nio afeta aos objetivos ou inviabiliza

BAIXA (1) parte da contrataciio

BAIXO (1)

Evento esperado, de frequéncia reduzida,
e com histérico de ocorréncia

Torna incerto o alcance dos objetivos ou

MODERADA (2) inviabiliza parte da contratacio

MODERADO (2)

Torna improvavel o alcance dos objetivos ou
ALTO (3) inviabiliza a
contratacio em sua totalidade

Evento usual, com grandes possibilidades

ALTA (3) de ocorréncia
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MAPA DE RISCOS

SETOR DE ANALISE: Demandante

Risco

FASE DA ANALISE:
( x ) Planejamento da Contratacio

( ) Seleg@o do Fornecedor
( ) Gestdo do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

Descri¢do do Risco Consequéncia
Indisponibilidade Impossibilidade de

or¢amentaria frente a valores
or¢ados nos Estudos
Preliminares

Nao contratagdo de empresa
especializada para
atendimento da demanda

Quantidade estimada nos
Estudos Preliminares
insuficientes

Quantidade estimada nos
Estudos Preliminares
excessivas

Falta de sinergia entre os
integrantes da Equipe de
Planejamento

atingimento dos
objetivos da
contratagao
Dificuldade da
Institui¢ao
desempenhar suas
atividades
satisfatoriamente;
ndo proporcionar as
condigdes
necessarias de
recebimento do
publico em geral e
prejuizo na
preservacao do
patrimoénio publico

Dificuldade na
execucdo do objeto
contratado

Desperdicio
or¢amentario

Disperdicio de
tempo; retrabalho;
nao cooperacao

Prob.

ANALISE DO RISCO
Impacto Nivel
(severidade) | de Risco
3 3
3 6
3 3
1 1
3 3

status
do Risco

Moderado

Alto

Moderado

Baixo

Moderado

Medidas Preventivas
(Acao de Mitigacao)

Reservar dotagao
orgamentaria. Realizar pré-
empenho de despesa

Em tempo habil, informar
o término do contrato

Prever o maximo de
situacdes possiveis para
atendimento das
demandas da UFCG

Prever o maximo de
situagdes possiveis para
atendimento das
demandas da UFCG

Reunido prévia com a
Equipe para planejamento
das agdes e dos produtos a
serem entregues ao final
de cada etapa do
planejamento

RESPOSTA AO RISCO

Responsavel

PRGAF

Fiscal

Equipe de

Planejamento

Equipe de
Planejamento

Equipe de
Planejamento

Medidas Corretivas
(A¢ao de Contigéncia)

Rever o planejamento
inicial e corrigr as falhas

Montar equipe de
planejamento para a
contratagdo administrando
0 tempo restante

Avaliar o processo na fase
"Gestao do Contrato" e
tomar as medidas
necessarias para o
atendimento da demanda
institucional

Avaliar o processo na fase
"Gestao do Contrato" e
tomar as medidas
necessarias para o
atendimento da demanda
institucional

Sob a lideranga do
demandante e do
coordenador da equipe,
corrigir os desvios da
equipe

Responsavel

Equipe de
Planejamento

PRGAF

Fiscal do

Contrato

Fiscal do
Contrato

Equipe de
Planejamento




Ineditismo do objeto a ser
contratado com a implantagao
da IN 05 de 2017

Nenhuma ou pouca
informagao para
composi¢ao dos
Estudos Preliminares
e do Termo de
Referéncia

Baixo

Estudar a IN 05 de 2017 e
outras contratagdes de
Objetos similares

Equipe de
Planejamento

Comunicar-se com outros
orgaos para fins de
orientagao e solucionar os
problemas

Equipe de
Planejamento




MAPA DE RISCOS

SETOR DE ANALISE: Comissio Permanente de Licitacio - CPL

Risco

FASE DA ANALISE:

( ) Planejamento da Contratagdo
( x ) Sele¢do do Fornecedor

( ) Gestao do Contrato

IDENTIFICACAO DO RISCO

Descricio do Risco

Mudanga na Legislacao

Inadequacgéo na
Especificacdo
do Servigo

Prego orgado
abaixo do mencionado

Exigéncias incompativeis
com o objeto

Nao observagio das
condigdes de
habilitagdes pelos
concorrentes

Preco acima do valor
orcado

Nao observagao das
condigdes de habilitagdes
pelos concorrentes

Julgamento incorreto na

interpretacao da Legislag@o

Falha no Termo de
Dispensa

Consequéncia

Adequacdo necessaria as
novas determinagdes e
possivel dispéndio de
tempo e pessoal
Adequacdo necessaria as
novas determinagdes e
possivel dispéndio de
tempo e pessoal

Licitagdo Deserta

Inabilita¢ao de todos os
licitantes

Inabilita¢ao de todos os
licitantes

Desclassificag¢ao de todos
os licitantes
Desclassificagao de 01
(um) ou mais
concorrentes (ndo todos)

Agdo Judicial

Agao Judicial

Prob.

ANALISE DO RISCO

Impacto
(severidade)

Nivel
de Risco

status
do Risco

Baixo

Baixo

Moderado

Alto

Alto

Alto

Moderado

Alto

Alto

Medidas Preventivas
(A¢ao de Mitigacao)

Conferir processo e
Termo de Referéncia

Conferir processo e
Termo de Referéncia

Checar prego
com valores de mercado

Exigéncia de habilitagdo deve
ser adequada a obra/servigo

Exigéncia de habilitagdo deve
ser adequada a obra/servigo

Checar prego

com valores de mercado
Definir de forma clara e
objetiva as condigdes de
habilitagdo

Atengao ao Termo de Dispensa

e julgamento objetivo

Elaboragdo/Revisao do Termo
de Dispensa e julgamento
objetivo

RESPOSTA AO RISCO

Responsavel

CPL

CPL

CPL

CPL

CPL

CPL

CPL

CPL

CPL

Medidas Corretivas
(Acéo de Contigéncia)

Ter celeridade na analise e
possivel correcdo dos atos

Ter celeridade na analise e
possivel corregio dos atos

Republicar o Termo de
Dispensa com revisdo de
valores e do Termo de
Referéncia.

Republicar Termo de
Dispensa com revisdo das
condigdes de habilitagdo.

Republicar o Termo de
Dispensa com revisdo das
condi¢des de habilitagdo.

Revisar Termo de
Referéncia

Modificar os textos,
tornando-os mais claros ¢
de facil entendimento.

Alocar pregoerio
capacitado

Efetuar devidas corre¢des
e Retificar o Termo de
Dispensa

Responsavel

CPL

CPL

CPL

CPL

CPL

CPL




10

Auséncia da empresa
vencedora

atrasos na prestagdo do
Servigo

Moderado

Criar mecanismos que
permitam a prévia verificagdo,
por parte do CONTRATANTE,
de produtos ou solugdes
aprentadas pelo mercado que
implementem as premissas €
principais funcionalidades
exigidas para a solugdo a ser
contratada.

CPL

Analisar as alternativas
para chamar os proximos
colocados, discutir valores
e providenciar o contrato

CPL




MAPA DE RISCOS

SETOR DE ANALISE: Gestio do Contrato

FASE DA ANALISE:

( ) Planejamento da Contratagdo
( ) Selegao do Fornecedor

( x ) Gestiio do Contrato

ANALISE DO RISCO

IDENTIFICACAO DO RISCO

RESPOSTA AO RISCO

Risco Descricio do Risco Consequéncia Prob Impacto Nivel SEILD Medidas Preventivas Responsavel Medidas Corretivas Responsavel
¢ q “| (severidade) de Risco do Risco (Acao de Mitigacio) P (Acdo de Contigéncia) P
o . . . Comunicar a contratada e .
. Impossibilidade de fazer o Analisar as certiddes antes de | Contratada e Fiscal . u N Contratada e Fiscal
1  |Irregularidade fiscal da Contratada s 2 3 6 Alto . . solicitar a documentagdo o
empenho em tempo habil finalizar o contrato Técnico X . Técnico
devidamente regularizada
Comprometimento das pesquisas Verificar a idoneidade da . ~
L ~ . L, L. . L. Acionar o plano de contengdo . L.
2 |Atraso no inicio da prestagdo dos servigos cientificas da UFCG decorrentes 1 3 3 Moderado [contratada e solicitar um plano Equipe Técnica de falhas Equipe Técnica
do uso do equipamento de contenc@o de falhas
. . Estabelecer clausulas rigorosas S
Comprometimento das pesquisas 1o contrato. relativas ao Setor de Contratos Recorrer ao setor juridico da
3 |Descumprimento do prazo de execugdo do servigo [cientificas da UFCG decorrentes 2 3 6 Alto L UFCG para acionar as clausulas |  Fiscal Técnico
. descumprimento de prazo de da UFCG .
do uso do equipamento ~ . contratuais
execugdo do servigo
Estabelecer com clareza as
Impossibilidade do uso do especificagdes do servigo a ser
equipamento, acarretando executado, bem como clausulas | Demandante e Setor |Recorrer ao setor juridico da
Lo . . . . . . . . Demandante e
4 |Servigo incompleto ou com baixa qualidade comprometimento das pesquisas 1 3 3 Moderado |rigorosas no contrato, relativas de Contratos da  |UFCG para acionar as clausulas . -
Lo . . Fiscal Técnico
cientificas decorrentes do uso do ao descumprimento das UFCG contratuais
mesmo obrigagdes contratuais por
parte da Contratante
. L Geragdo de ineficiéncia e ou Manter relagdo estritamente . . . L .
Dificuldade de Comunicagdo entre contratadoe | o N . . Contratada e Fiscal [Utilizar meios de comunicagdo | Contratada e Fiscal
5 impossibilidade da prestagdo do 1 1 1 Baixo  [profissional entre contratada e . . .
contratante . Técnico eficazes e discretos Técnico
Servico contratante




