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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao

98/2024

ALDENICE RIBEIRO DA COSTA PINHEIRO 08/11/2024 10:22

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicéo de Moveis e Equipamentos para as Residéncias Universitarias e UAEB.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Ineficiéncia Falta de sinergia entre os integrantes da
R-01 /Inexisténcia da fase . ) Planejamento Administragéo Extremo
) Equipe de Planejamento.
de planejamento.
Impactos
1 Elaboragéo inadequada dos pardmetros que comp®e o Estudo Preliminar.
Acdes Preventivas
P-01 Conscientizar e orientar que todos os envolvidos devem realizar suas atribuicbes Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
dentro do prazo estabelecido objetivando que a fase de planejamento consiga PINHEIRO
reunir todas as informacgdes que a legislacao em vigéncia exige.
Acdes de Contingéncia
C-01 Organizar a fase de planejamento com o objetivo de dar celeridade a elaboracédo de Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
toda documentacéo exigida pela legislagédo. PINHEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Redug.afn da N&o parcelar o que deve ser parcelado. Planejamento Administragao Alto
competicéo.
Impactos
1 Atraso na contratagao.
Acdes Preventivas
P-01 Equipe de planejamento da contratacdo deve avaliar se a solugdo é divisivel ou Responsaveis: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
ndo, levando em conta o mercado que a fornece e atentando que a solugao deve PINHEIRO, MARTHA LUCIA
ser parcelada. CARNEIRO BARBOSA LEAL,
MERIAN APARECIDA
POLUCENO DE FIGUEIREDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Reavaliar o critério do agrupamento ou parcelamento objetivando corrigir as acdes Responsaveis: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
adotadas. PINHEIRO, MARTHA LUCIA
CARNEIRO BARBOSA LEAL,
MERIAN APARECIDA
POLUCENO DE FIGUEIREDO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Solicitacédo de
correcgdes do
processo de
R-03 cont.rgtaf;éo Erros na.elaboragéo dos artef~atos da etapa Planejamento Administracgio Extremo
/aquisicao por de planejamento da contratacéo.
6rgdos de controle
/Procuradoria
Federal.
Impactos
1 Ac0es judiciais efetuadas por outros.
Acdes Preventivas
P-01 Submeter o processo de contratacéo/aquisicdo obrigatoriamente & Assessoria Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
Juridica ou setor equivalente para que sejam promovidas as analises de PINHEIRO
regularidade e conformidade.
Acdes de Contingéncia
C-01 Dar celeridade as corregdes/acOes necessarias, conforme estabelece a legislacdo. Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA



PINHEIRO

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Licitagdo fracassada
ou sobrepreco
|nV|a.1b.|I|Eando a Especifica¢éo inadequada dos materiais. Planejamento Administracédo Alto
aquisicao do
produto a ser
adquirido.
Impactos
1 N&o atingimento ou dificuldade no atingimento dos objetivos da aquisigao.
Acdes Preventivas
P-01 Assegurar que as especificagbes do produto detenham as informagbes Responsaveis: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
estabelecidas pela legislacao em vigéncia. PINHEIRO, MARTHA LUCIA
CARNEIRO BARBOSA LEAL,
MERIAN APARECIDA
POLUCENO DE FIGUEIREDO
Acoes de Contingéncia
C-01 Discutir com a area requisitante e aperfeigcoar de modo a corrigir as falhas. Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Contlnger}c.lamento Indisponibilidade or(;ar.nentarlg frente aos Planejamento Administraco Médio
orcamentario. valores orgados no Projeto Bésico.
Impactos
1 Falta de planejamento orgamentario.
Acdes Preventivas
P-01 Prever o orcamento necessario e reservar dotacéo orgamentéaria, além de realizar Responsavel: VINICIUS FARIAS MOREIRA
pré-empenho da despesa.
Acodes de Contingéncia
C-01 Reavaliar os quantitativos/valores propostos e corrigir as falhas. Responsaveis: MARTHA LUCIA CARNEIRO
BARBOSA LEAL, MERIAN
APARECIDA POLUCENO DE
FIGUEIREDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
A ndo aquisicao em
tempo héabil . . o
R-06 con‘f)orme Ausen‘ua Eje Planejamento Estratégico na Planejamento Administracéo Extremo
. Organizagao.
necessidade
institucional.
Impactos
1 Ocasionar prejuizo no desenvolvimento das atividades-fim da Instituigao.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar planejamento institucional/setorial objetivando que n&o seja realizado Responsavel: VINICIUS FARIAS MOREIRA
tempestivamente.
Acodes de Contingéncia
C-01 Dar celeridade ao tramite necessario. Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Processo de
aquisicdo em Aus?nua do principio da segregacéo de Planejamento Administrago Alto
desacordo com a funcdes.
legislacéo.
Impactos
1 Caso ocorra, ha a possibilidade de ocultacéo de erros e de ocorréncia de fraudes na respectiva contratacéo
Acoes Preventivas
P-01 O paragrafo 1° do artigo 7° da Lei n® 14.133/21 expressa que a autoridade dever4 Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
observar o principio da segregacéo de fungdes, vedada a designacdo do mesmo NETO
agente publico para atuagdo simultanea em fungfes mais suscetiveis a riscos, de
modo a reduzir a possibilidade de oculta¢é@o de erros.
Acodes de Contingéncia
C-01 Dar celeridade as corre¢Bes necessérias objetivando garantir que o processo de Responsaveis: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
aquisicéo seja realizado em conformidade com a legislacgao. NETO, ALDENICE RIBEIRO DA
COSTA PINHEIRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

TR ou PB com
contetdo que né&o
permite selecionar a

Necessidade de Padronizag¢do, conforme

. ~ : Planejamento Administracéo Alto
estabelece a legislacdo em vigor.



P-01

C-01

proposta mais
vantajosa para a
Administragao.
Impactos
Desperdicio de recursos (e.g., financeiro, pessoal) publicos.
Acdes Preventivas
Elaborar lista de verificacdo (checklist) para verificar a completude do TR ou PB. Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO
Acdes de Contingéncia
Dar celeridade aos tramites necessarios. Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item

P-01

C-01

Auséncia ou falha
na identificacdo das
competéncias
necessarias para o
desempenho das
funcdes (conforme
previsto no Art. 7°,
Lei 14.133/2021)

Impactos

Retrabalho, atraso.

Acdes Preventivas

Observar/cumprir 0 que esta previsto no Art. 7°, Lei 14.133/2021. Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA

NETO

Falha na indicagdo dos agentes publicos

para exercerem as fun¢gBes do processo

licitatério  (equipe de planejamento, Planejamento Administragao Alto
pregoeiro ou comissao julgadora e executor

[ffiscal do contrato)

Acoes de Contingéncia
Sob a lideranca do demandante e do coordenador da equipe, corrigir as falhas. Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
PINHEIRO

Namero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NUmero

Inabilitacdo de todos Ndo observacao das condi¢cbes de
os licitantes. habilitacdes pelos concorrentes.

Impactos

N&o aquisicéo do objeto.

Acdes Preventivas

Exigéncia de habilitacdo deve ser adequada aos produtos demandados. Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

Acdes de Contingéncia

Devolver ao setor competente objetivando dar celeridade na analise e possiveis Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

corregdes ou justificativas/esclarecimento.

Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Descumprimento ou
cumprimento
irregular das Baixa qualidade na aquisi¢cdo de material.  Gestédo de Contrato ~ Administracéo Alto
clausulas
contratuais.
Impactos
Rescisdo ou inexecugdo do contrato.
Acdes Preventivas
Adotar modelo de fiscalizagdo e gestdo de contrato com a possibilidade de auxilio Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
entre as areas administrativa, juridica, controle interno e técnica objetivando auxiliar NETO
no esclarecimento de problemas/questionamentos que possam surgir durante a
execucao contratual, conforme consta na legislagdo vigente.
Acdes de Contingéncia
Abertura de processo administrativo objetivando analisar e solucionar os Responsaveis: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
problemas. NETO, ELIAS DE QUEIROZ
BARROS, MARTHA LUCIA
CARNEIRO BARBOSA LEAL,
MERIAN APARECIDA
POLUCENO DE FIGUEIREDO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

N

Aquisicéo de
produto que néo
atendam a um Aquisicdo de produto além da capacidade
conjunto minimo de de controle e de fiscalizagéo.
requisitos
demandados.
Impactos
Dano ao erario.
Frustracéo do interesse publico.
Acdes Preventivas

Gestdo de Contrato  Administragao Médio



P-01 Monitorar constantemente o nivel de qualidade dos produtos recebidos Responsaveis: MARTHA LUCIA CARNEIRO
objetivando ndo adquirir itens com falhas, avarias, estragos, inutilizacdes, sinistros, BARBOSA LEAL, MERIAN
deterioracdes, danificagGes etc. APARECIDA POLUCENO DE

FIGUEIREDO, ELIAS DE
QUEIROZ BARROS
Acdes de Contingéncia
C-01 Requerer a Contratada a corregéo das faltas, falhas e irregularidades constatadas. Responsaveis: ELIAS DE QUEIROZ BARROS,
MARTHA LUCIA CARNEIRO
BARBOSA LEAL, MERIAN
APARECIDA POLUCENO DE
FIGUEIREDO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Geracéo de
ineficiéncia elou
|mp055|b~|lldade de Dificuldade de comunicagcdo entre ~ - =
resolugao de Gestdo de Contrato  Administragao Alto
: contratado e contratante.
conflitos entre
contratante e
contratada.
Impactos
1 Atraso na execucao contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir o estabelecimento de um canal de comunicacéo estritamente profissional Responsavel: ELIAS DE QUEIROZ BARROS
entre contratada e contratante.
Acoes de Contingéncia
C-01 Acionar a empresa por outros canais indicados na legislacao vigente. Responsavel: ELIAS DE QUEIROZ BARROS
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Nao atendimento ao L L
principio da Fal.ta de publicacao d(.)s' at(?g necessarios a Planejamento Administragéo Médio
= validade do processo licitatério.
publicidade.
Impactos
1 Auséncia de transparéncia.
Acdes Preventivas

P-01 E imprescindivel criar uma lista de verificagdo de atos legalmente obrigatérios a Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
serem realizados durante todo o processo de licita¢&o. PINHEIRO
Acodes de Contingéncia

C-01 Solicitar que a autoridade competente providencie a publicacéo. Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA

PINHEIRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falhas na Designacdo de servidor para gerir e
fiscalizagéo do fiscalizar a contratacdo sem conhecimento Gestédo de Contrato ~ Administragéo Médio
contrato. técnico.
Impactos
1 Fiscalizacéo ineficiente.
Acodes Preventivas
P-01 Designar servidor com prévio conhecimento técnico. Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
NETO
Acdes de Contingéncia
C-01 Realizar capacitacao do servidor. Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
NETO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de I . .
R-16 planejamento da Deme}nQa ndo incluida no PAC (continuada Planejamento Administragéo Extremo
L ~ ou inédita).
Administracéo.
Impactos
1 Descumprimento de legislagdo e modelo de boas praticas.
2 Responsabilizacao dos agentes publicos.
Acdes Preventivas

P-01 Promover constante divulgacéo e conscientizacdo a respeito da necessidade de Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
inclusdo das demandas no PCA. NETO
Acdes de Contingéncia

Cc-01 Unidade damandante solicita a inclusédo da demanda no PAC (se ainda houver Responsavel: CARLOS AUGUSTO COUTO
tempo para os procedimentos de aquisi¢do). XAVIER

NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Vicios e danos em .Qual?fi.cagéo técniga e opgracional N .
insuficiente dos Fiscais Técnicos do Gestdo de Contrato  Administracédo Médio
produtos entregues. contrato.

Impactos



P-01

C-01

Ambiente propicio ao descumprimento da legislagao e fraude.

Acdes Preventivas

Prever a responsabilizagcéo administrativa, civil e penal da contratada, conforme Responsavel: ELIAS DE QUEIROZ BARROS
estabelece a legislacao.

Acoes de Contingéncia

Avaliar o grau de comprometimento e solicitar que o Gestor acione a empresa para Responsavel: ANTONIO FIRMINO DA SILVA
esclarecimentos e com base na lei, sancionéa-la. NETO

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Iltem

R-18

P-01

C-01

Dificuldade no
atingimento dos Contratagdo ndao compativel com o Plano
objetivos da de Desenvolvimento Institucional (PDI).
aquisicao.

Impactos

Despesa desnecessaria.

Acdes Preventivas

Previsdo do alinhamento entre o planejamento/contratacdo e o plano de logistica Responsaveis: VINICIUS FARIAS MOREIRA,

sustentavel da UFCG e as legislagBes sustentaveis descritas pelos 6rgdo ANTONIO FIRMINO DA SILVA

reguladores . NETO

Acdes de Contingéncia

Reavaliar o planejamento inicial e solicitar/encaminhar que o responsavel realize as Responsavel: VINICIUS FARIAS MOREIRA

correcdes das falhas.

Planejamento Administracéo Extremo

NuUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Possibilidade de néo
atender a demanda,
incorrendo em
rescisao
inexecugao do
contrato.

Contratada deixa de suprir as
necessidades econdmicas/técnicas na Gestdo de Contrato  Administracédo Alto
entrega do produto..

P-01

C-01

Impactos

Dano ao eréario dada a necessidade de contratar outro produto desnecessariamente.

Acdes Preventivas

Fiscalizar contrato para que as exigéncias estabelecidas no projeto basico sejam Responsaveis: MARTHA LUCIA CARNEIRO

atendidas. BARBOSA LEAL, MERIAN
APARECIDA POLUCENO DE
FIGUEIREDO, ELIAS DE
QUEIROZ BARROS

Acdes de Contingéncia

Comunicar ao gestor do contrato as irregularidades identificadas e requerer da Responsavel: ELIAS DE QUEIROZ BARROS

contratada solucdes.

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° ltem

R-20

P-01

C-01

O néo atendimento
ao critério de
sustentabilidade,
conforme N&o comp’rovagdo dos Critérios e praticas
estabelece o Plano de sustentabilidade nas contratagdes
de Logistica
Sustentavel  (PLS
IUFCG).

Impactos

Em discordancia com os objetivos institucionais.

Acodes Preventivas

E obrigatério que desde o planejamento contenham comprovagdes/praticas Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA

/exigéncias de sustentabilidade, conforme estabelece a legislagao. PINHEIRO

Acdes de Contingéncia

Requerer da empresa documentos que comprovem o compromisso socioambiental. Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

Planejamento Administracéo Extremo

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Acéo Judicial Falha no Edital. Selegdo do Fornecedor Administracéo Médio

P-01

C-01

Impactos
Infrac&o Legal.
Acodes Preventivas
Analisar se a equipe de planejamento instrui o processo adequadamente de Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
julgamento objetivo.
Acdes de Contingéncia
Devolver ao setor competente objetivando corrigir as falhas e relancar edital. Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem

Prosseguimento da

s Documento de Proposta do Fornecedor ~ - ~ -

licitacéo com . . ..~ Selecdo do Fornecedor Administragdo Médio
. ~ incompativel com a demanda da Institui¢cdo.

defeitos de gestao.



Impactos

1 Necessidade de retrabalho.
Acdes Preventivas
P-01 Certificar-se de que a descri¢éo do produto apresentado no Projeto Bésico estd Responsaveis: ELIAS DE QUEIROZ BARROS,
compativel com o vendido pelo fornecedor. MARTHA LUCIA CARNEIRO
BARBOSA LEAL, MERIAN
APARECIDA POLUCENO DE
FIGUEIREDO, SERGIVALDO DE
SOUZA LIMA
Acoes de Contingéncia
C-01 Devolver ao setor competente objetivando retificar os documentos do processo Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
corrigindo as falhas.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Contratagdo de Falsidade material na documentagéo ~ - =
empresa Selecao do Fornecedor Administragao Alto
. entregue pelo fornecedor.
inadequada.
Impactos
1 Prejuizo institucional.
Acdes Preventivas
P-01 Utilizar todos os sistemas de governo para verificar a autenticidade dos Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
documentos e realizar diligéncias.
Acodes de Contingéncia
C-01 Desclassificacao da empresa. Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Acéo Judicial. Julg.ameNnto incorreto na interpretacdo da Selegdo do Fornecedor Administragéo Médio
Legislac&o.
Impactos
1 Paralisagao da licitagdo.
Acodes Preventivas
P-01 Conhecimento da legislacdo acerca do tema que norteia o produto adquirido e Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
também sobre as especifica¢es da Lei de licitacéo.
Acoes de Contingéncia
C-01 Revisar todos os documentos disponibilizados e solicitar que o setor responsavel Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
adeque/corrija as falhas.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-25 :En;i;z;ﬁnagao de Inadequacéo na especificagdo do produto.  Sele¢éo do Fornecedor Administragédo Extremo
Impactos
1 Necessidade de refazer.
2 Medidas cautelares até que a exigéncia seja compreendida.
Acdes Preventivas
P-01 Analisar se a equipe de planejamento instrui o processo adequadamente. Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
Acdes de Contingéncia
C-01 Devolver ao setor competente objetivando dar celeridade na andlise e possiveis Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
corregdes ou justificativas/esclarecimento.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
:Ergir;;ﬁnagao de Alteracéo na Legislacéo. Selegdo do Fornecedor Administra¢éo Alto
Impactos
1 Problemas judiciarios. Atraso.
2 Medidas cautelares) até que a exigéncia seja compreendida.
3 Paralisagdo do certame.
Acdes Preventivas
P-01 Prever margens de ajustes vidveis acerca do objeto contratado no periodo de Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
sele¢do do fornecedor.
Acodes de Contingéncia
C-01 Devolver ao setor competente objetivando dar celeridade na andlise e possiveis Responsavel: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA
correcdes ou justificativas/esclarecimento.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
R-27 Sobra ou fg!ta de Estimativa de} quar?tide.lde.maior ou menor Planejamento Administragao Extremo
produto adquirido. gue a necessidade institucional.
Impactos
1 Desperdicio de dinheiro publico quando adquirido em excesso e auséncia quando adquirido insuficientemente.
Acoes Preventivas
P-01 Utilizar do histérico de consumo institucional para garantir que os requisitos da Responsavel: VINICIUS FARIAS MOREIRA

aquisicdo atendam a necessidade da UFCG.
Acoes de Contingéncia



C-01 Reviséo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagéo dos Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA
requisitos . PINHEIRO
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Escolha de solugéo
R-28 que né.\o atende a F)efir!igéo de re.quisit.os/itens da aquisicao Planejamento Administracsio Extremo
necessidade que insuficientes ou indevidos..
originou a aquisigao.
Impactos
1 Desperdicio de dinheiro publico.
Acdes Preventivas
P-01 Garantir que os requisitos da aquisi¢do atenda a necessidade institucional. Responsaveis: SERGIVALDO DE SOUZA LIMA,
VINICIUS FARIAS MOREIRA,
MARTHA LUCIA CARNEIRO
BARBOSA LEAL, MERIAN
APARECIDA POLUCENO DE
FIGUEIREDO
Acdes de Contingéncia
C-01 Revisdo dos artefatos do planejamento para verificar suficiéncia e adequagdo dos Responsavel: ALDENICE RIBEIRO DA COSTA

requisitos . PINHEIRO

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALDENICE RIBEIRO DA COSTA PINHEIRO
Equipe de apoio
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