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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos permite a¢des continuas de planejamento, organizacdo e controle
dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacdo, da
execucdo do objeto e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a identificagcao e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratacdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a obra ou
servigo de engenharia.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acées, bem como o registro e o
acompanhamento das acbes de tratamento dos riscos.

Como exemplo, parametros escalares podem ser utilizados para representar os niveis de
probabilidade e impacto que, apds a multiplicacdo, resultardo nos niveis de risco, que
direcionardo as ac¢oes relacionadas aos riscos durante as fases de contratacdo (planejamento,
selecdo de fornecedor e gestdo do contrato).

Classificagao Valor
Baixa 1
Moderada 2
Alta 3

Tabela 1: Escala de classificacdo de probabilidade e impacto.

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio para a
definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

PROBABILIDADE

1 2 3
g 3 3
s 2 2 4
=
1 1 2 3

Figura 1: Matriz Probabilidade x Impacto

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da
matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é
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entendido como baixo, logo admite-se a aceitacdo ou adocdo das medidas preventivas. Se
estiver na regido amarela, entende-se como médio; e se estiver na regido vermelha, entende-se
como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, deve-se adotar
obrigatoriamente as medidas preventivas previstas.

A classificacdo de cada pardmetro escalar segue os seguintes critérios:

PROBABILIDADE

Baixa (1)

Evento casual e inesperado, com
poucas possibilidades de ocorréncia.

Moderada (2)

Evento esperado, de frequéncia
reduzida, e com histérico de
ocorréncia

Alta (3)

Evento usual, com grandes
possibilidades de ocorréncia

IMPACTO

Baixa (1)

N3o afeta aos objetivos ou inviabiliza
parte da contratagdo

Moderada (2)

Torna incerto o alcance dos objetivos
ou inviabiliza parte da contratacao

Alta (3)

Torna improvavel o alcance dos
objetivos ou inviabiliza a contratacao
em sua totalidade

2 — IDENTIFICAGAO E ANALISE DOS PRINCIPAIS RISCOS

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento.

Id

Risco

Relacionado ao

(a):*

PZ

|3

Nivel de
Risco (P x 1) *

Pagina 3 de 17



SERVICO PUBLICO FEDERAL
MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

. . Planejamento
RO1 | Erro na quantificagdo do projeto ~ 4
quantificag proj da Contratacao
RO2 Falta de sinergia entre os integrantes da Planejamento 3
equipe de planejamento da Contratacao
RO3 Indisponibilidade orcamentdria frente aos va- Planejamento 3
lores orcados nos Estudos Preliminares da Contratacdo
RO4 Atraso no processo administrativo de contrata- | Planejamento
¢ao. da Contratacdo
Requisitos da contratagdo insuficientes ou in- Planejamento
RO5 . ~ 4
devidos da Contratacao
ROG Inexisténcia de avaliacdo da necessidade de Planejamento 1
adequacdo da organizagao da Contratacao
A A . . Planej t
RO7 | Inexisténcia ou deficiéncia de analise de risco anejamen NO 3
da Contratacao
ROS Projeto Basico (PB) incompleto ou inconsis- Planejamento 3
tente da Contratacao
. . Planejamento
RO9 | Contratagdo prevista no PAC da instituicao. ~ 3
ca0p ¢ da Contratacao
R10 Falta de verificacdo da viabilidade técnica e Planejamento 3
ambiental da solugdo da Contratagdo
R11 Apresentacdao de documentacgao falsa pelo for- | Sele¢ao do For- 3
necedor necedor
R12 N3o observac¢do das condi¢des de habilitagdes | Sele¢do do For-
pelos concorrentes necedor
A Seleg¢do do For-
R13 | Mudanga na Legislagdo ¢
necedor
R14 Exigéncias incompativeis com o objeto do Edi- | Sele¢do do For- 3
tal necedor
R15 Preco apresentado pelas licitantes acima do Selecdo do For- 3
valor orcado por erro na planilha necedor
R16 Julgamento incorreto na interpretacao da Le- Selec¢do do For-
gislacao necedor
Responsavel pela sele¢do do fornecedor ndo ~
) . e Seleg¢do do For-
R17 | detém as competéncias multidisciplinares ne-
(s ~ L necedor
cessarias a execucao da atividade
R18 Erro na andlise de itens das propostas apresen- | Sele¢do do For-
tadas pelas licitantes necedor
Nao consultar todas as listas onde constam ~
. - o Selegao do For-
R19 | restricdes para contratar com a Administracao 4
o necedor
Pdblica
R20 Jogo de cronograma ou jogo de planilha por Selegdo do For- 3
parte do licitante necedor
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R21 Descontinuidade do contrato (ndo haver reno- | Gestdo do Con- 3 3
vacao) trato
N3o autorizacdo em tempo habil do inicio da ~
~ . . Gestdo do Con-
R22 | prestacdo de servigo conforme previsto na trato 3 3
contratagao
R23 Haver acréscimos ou reducdes nos quantitati- | Gestdo do Con- 5 a
vos dos servigos trato
R24 Nao atingimento dos requisitos de qualidade Gestdo do Con- 3
pela contratada trato
o o . Gestdo do Con-
R25 | Atraso no inicio da prestacdo dos servicos trato 2 4
R26 Dificuldade de comunicacdo entre contratada | Gestdo do Con- 5 )
e contratante trato
~ . - Gestdo do Con-
R27 | Nao preenchimento do didrio de obra 3
trato
R28 Designacdo de servidor para fiscalizar contrato | Gestdo do Con- 3
sem tempo habil para o servico trato
R29 Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da | Gestdo do Con- 3 3
habilitacdo na fase de execugao contratual trato
Licitante ndo mantém a regularidade traba- ~
. . . ~ Gestdo do Con-
R30 | lhista e previdenciaria na fase de execug¢ao trato 3 3
contratual
. . . . | Gestao do Con-
R31 | Vencimento da Licenca Ambiental de Alteracao trato 3 3
R32 Interdi¢do dos locais de risco quanto as demo- | Gestdo do Con- 3 3
licdes existentes na obra trato
~ . o Gestdo do Con-
R33 | Ndo executar a instalacdo do elevador trato 3 6

Legenda: P — Probabilidade; | — Impacto.

1 A qual natureza o risco estd associado: fases do Processo da Contratacdo ou Solugdo Tecnoldgica.

2 Probabilidade: chance de algo acontecer, ndo importando se definida, medida ou determinada objetiva ou
subjetivamente, qualitativa ou quantitativamente, ou se descrita utilizando-se termos gerais ou matemdticos
(ISO/IEC 31000:2009, item 2.19).

3 Impacto: resultado de um evento que afeta os objetivos (ISO/IEC 31000:2009, item 2.18).

4 Nivel de Risco: magnitude de um risco ou combinacdo de riscos, expressa em termos da combinacdo das
consequéncias e de suas probabilidades (ISO/IEC 31000:2009, item 2.23.

3 — AVALIACAO E TRATAMENTO DOS RISCOS IDENTIFICADOS

Riscos do processo de contratacdo (planejamento, sele¢do de fornecedores e gestdo do contrato),
ou qualquer outro risco relevante.

Para o tratamento de riscos, as seguintes op¢cdes podem ser selecionadas: evitar, reduzir ou
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mitigar, transferir ou compartilhar, e aceitar ou tolerar o risco.
A seguir sdo apresentados os riscos observados para esta contratagao:

Risco: Erro na quantificacdo do projeto
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Necessidade de aditivos para conclusdo da obra
RO1 |Tratamento: | Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Revisdo na elaboracdo do orcamento da obra CPROJ-PU
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Atualizacdo da planilha orcamentaria CPROJ-PU
Risco: Falta de sinergia entre os integrantes da equipe de planejamento
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Desperdicio de tempo; retrabalho; ndo cooperacao
Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
RO2 1 Relmiéo prévia com a Equipe para planejamento das ig:liediecljraw:r?fa_-
acOes de cada etapa do planejamento. cdio
Id Acdo de Contingéncia Responsavel

Sob a lideranca do demandante e do coordenador da Equipe de Planeja-

1 . o . . mento da Contrata-
equipe, corrigir os desvios da equipe. cio
Risco: Indisponibilidade orcamentdria frente aos valores orcados nos Estudos Pre-
liminares
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Impossibilidade de execugdao da obra em sua totalidade
Tratamento: | Mitigar
RO3 Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Reservar dotacdo orcamentaria. Realizar pré-empe- PRGAF
nho de despesa
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planeja-
1 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas mento da Contrata-

¢ao
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Risco:

Atraso no processo administrativo de contratagao.

Probabilidade:

Moderada

Impacto: Alta
Atraso na contratacao da empresa, ocasionando prejuizo ao desenvolvi-
Dano 1: . N
mento das atividades da Instituicao
Tratamento: Mitigar
R0O4 = . 2
Id Agao Preventiva Responsavel
. . . Equipe de Planeja-
Priorizar o planejament r ministra-
1 . iorizar o planejamento desse processo administra mento da Contrata-
tivo ~
¢do
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Dar celeridade ao tramite necessario Gestor do contrato
Risco: Requisitos da contratacdo insuficientes ou indevidos
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Contratacdo de solucdo que ndo atende a necessidade ou limitagdo inde-
) vida da competic3o
Tratamento: | Mitigar
E Id Acdo Preventiva Responsavel
. . - .| Equipe de Planeja-
Revisar artefatos do planejamento para verificar sufi- quip J
1 A = . mento da Contrata-
ciéncia e adequagao dos requisitos ~
¢do
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planeja-
1 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas mento da Contrata-
¢ao
Risco: Inexisténcia de avaliagdo da necessidade de adequacgao da organizagao
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Baixa
Dano 1: Desconsideragdo dos custos para essa adequagao na avaliagao para a esco-
’ Iha da solugdo a contratar
RO6 |Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Elaborar planejamento da adequagdo do ambiente
1 prane) quae CPROJ-PU
da organizagao
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Rever o planejamento inicial e corrigir as falhas CPROJ-PU
i Risco: Inexisténcia ou deficiéncia de analise de risco

Probabilidade:

Baixa
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Impacto: Alta
Dano 1: Desconsideracgdo dos riscos existentes na contratacdo e gestdo do contrato
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
. . - u Equipe de Planeja-
Elaborar andlise de risco da contratacdo e da gestao quip J
1 mento da Contrata-
contratual ~
¢do
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Rever o planejamento inicial e corrigir a auséncia de Equipe de Planeja-
1 . P : € mento da Contrata-
riscos =
¢do
Risco: Projeto Basico (PB) incompleto ou inconsistente
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
PB cujo conteludo ndo permite selecionar a proposta mais vantajosa para a
Dano 1: Administracdo ou a contrato sem mecanismos adequados para a gestao
contratual
Tratamento: Mitigar
RO8 Id Agao Preventiva Responsavel
. e . . Equipe de Planeja-
Elaborar lista de verificacdo (checklist) para verificar quip J
1 mento da Contrata-
a completude do PB. ~
¢do
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planeja-
1 Rever a elaboragdo do PB mento da Contrata-
¢ao
Risco: Contratagao prevista no PAC da instituicao.
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Comprometimento dos objetivos Institucionais
Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
RO9 Equipe de
1 Alinhar ao PAC da instituicao Planejamento
da contratacao
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Equipe de
Sob a lideranca do demandante e do coordenador da g .p
1 Planejamento

equipe, corrigir as falhas

da contratacao
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Risco: Falta de verificacdo da viabilidade técnica e ambiental da solucao
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Paraliza¢do da obra por 6rgdo regulador
Dano 2: Solucdo escolhida ndo atende aos requisitos e necessidades da Instituicdo
Tratamento: | Evitar
Id Agdo Preventiva Responsavel
R10 1 Realizar estudo de viabilidade CPROJ-PU
5 Rquerer Licenca Ambiental de Alteracdo ao érgao CPROJ-PU
ambiental competente
Id Agao de Contingéncia Responsavel
Providenciar a documentacao necessaria e submeté-
1 los aos drgdos externos assim que identificada a falta CPROJ-PU
de alguma licenga
5 Solicitar a paralisacdo da obra para o Gestor do Con- CFIS-PU
trato até regularizacdo do mesmo
Risco: Apresentacdo de documentacao falsa pelo fornecedor
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Contratacao de empresa inadequada
R11 Tratamento: | Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Apresen’ta.géo dos documentos originais com cdpia CPL
em cartorio
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Desclassificagdo da empresa CPL
Risco: Nao observag¢do das condi¢des de habilitagdes pelos concorrentes
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Inabilitagdao de todos os licitantes
Tratamento: | Mitigar
R12 Id Agdo Preventiva Responsavel
1 E>~<igéncia de habilitagdo deve ser adequada a aquisi- CPL
¢do demandada
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Relfngar edital com revisao das condi¢des de habili- CPL
tagao
R13 Risco: Mudanga na Legislagao

Probabilidade:

Moderada
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Impacto: Alta
Dano 1: Impugnacao ao Edital
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Conferir Edital e Projeto Basico CPL
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Ter celeridade na andlise e possivel corre¢ao dos do- CPL
cumentos
Risco: Exigéncias incompativeis com o objeto do Edital
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Inabilitacdo de todos os licitantes
R14 Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Exigéncia de habilitacdo deve ser adequada a obra CPL / CPROJ-PU
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Relfngar edital com revisao das condi¢des de habili- CPL
tagdo.
Risco: Preco apresentado pelas licitantes acima do valor orgado por erro na plani-
Iha
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Desclassificacdo de todos os licitantes
it Tratamento: | Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Tornar eficaz a Planilha Orcamentaria CPROJ-PU
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Revisar Projeto Basico CPL/ CPROJ-PU
Risco: Julgamento incorreto na interpretagao da Legislagao
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Acdo Judicial
R16 Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Atencdo ao Edital/Planilhas de julgamento objetivo CPL
Id Acgado de Contingéncia Responsavel
1 Revisar Projeto Basico, edital e planilhas de precos CPL
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Risco: Responsavel pela selecdo do fornecedor ndao detém as competéncias multi-
) disciplinares necessarias a execucdo da atividade
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Contratacdo de objeto que ndo atende a necessidade que originou a con-
) tratacdo ou interrupg¢do do processo de contratacao
R17 Tratamento: | Mitigar _ . :
Id Agao Preventiva Responsavel
Definir atribui¢d r iver res n 3-
1 .e inir at |bU|g9es para os dlve‘ sps alto es necessa PRGAF / PU
rios ao correto julgamento da licitacao
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Providenciar N ridor N
1 ovide ’Cla capacitacao dc: se‘ vidor ou s’upstltU|gao PRGAF / PU
por alguém com as competéncias necessarias
Risco: Erro na andlise de itens das propostas apresentadas pelas licitantes
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Selecdo de propostas indevidas pela Administragdo podendo gerar proble-
’ mas de gestdo e fiscalizacdo da obra
Tratamento: | Mitigar
R18 Id Acdo Preventiva Responsavel
Fazer uma analise minuciosa dos itens das propostas
1 e solicitar apoio técnico de outras areas para proje- CPL
tos de maior complexidade
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
Solicitar a corregdo de pequenos erros ou falhas nao
1 relevantes no preenchimento das propostas dos lici- CPL
tantes
. Ndo consultar todas as listas onde constam restri¢des para contratar com a
Risco: . . Ll
Administracdo Publica
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Contratar licitante com restri¢des, incluindo a possibilidade de ilicito penal
R19 |Tratamento: | Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
Definir relagdao com todas as listas de restri¢des para
1 contratar que devem ser consultadas na etapa de jul- CPL
gamento
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
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Elaboracdo de lista de restricdes a consultar a ser uti-

1 . o CPL
lizada pela organizacao.
Risco: Jogo de cronograma ou jogo de planilha por parte do licitante
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Contratar licitante com intencdo de fraudar o contrato
Dano 2: Atraso e Paralizacdo da obra
Dano 3: Dificuldade de gestdo do contrato e pagamentos inadequados
R20 Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
Fazer uma andlise minuciosa dos itens das propostas
1 e solicitar apoio técnico de outras areas para proje- CPL
tos de maior complexidade
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar adequacdo da planilha ao licitante CPL
2 Desclassificar o licitante CPL
Risco: Descontinuidade do contrato (ndo haver renovacao)
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Paralizagdo da obra
R21 Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Proyidenciar de form~a antecipada a documentagdo e Gestor do Contrato
pedido de prorrogagdo contratual
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Solicitar nova contratac¢do da obra Demandante
Risco: N3o autorizagdo em tempo habil do inicio da presta¢do de servigo con-
forme previsto na contratagao
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Atraso/impossibilidade da prestacdo de servico
Tratamento: | Mitigar
R22 Id Agao Preventiva Responsavel
C A . Equipe de Planeja-
1 Pre\N/er no cqntrato a sua vigéncia superior ao da exe- mento da Contrata-
cugdo do objeto cio
Id Acao de Contingéncia Responsavel
1 Agilizar a emissdo da Ordem de Servigos para o inicio Gestor do Contrato

da obra.
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Risco: Haver acréscimos ou redugées nos quantitativos dos servigos
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Termo de aditivo ou supressao financeira
R23 Tratamento: | Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Seguir 9 especificado em E)rojeto e ficar atento a s Fiscal Técnico
necessidades de adequacgdo
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
1 Realizar aditivo ao contrato PRGAF
Risco: Nao atingimento dos requisitos de qualidade pela contratada
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Execucdo de servicos com baixa qualidade
Tratamento: Mitigar
R24 Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Real.izar vistorias. rfagulfa].rmente para fiscalizacdo do Fiscal Técnico
servigos e materiais utilizados
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Notifica.r a contratada para os casos de ma prestacao Fiscal Técnico
do servico
Risco: Atraso no inicio da presta¢do dos servigos
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Moderada
Dano 1: Impossibilidade de cumprir o cronograma fisico proposto
Tratamento: | Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
R25 Prever sangdes a contratada por retardamento da Equipe de Planeja-
1 mento da Contrata-
obra ~
¢do
Id Acgado de Contingéncia Responsavel
Solicitar a aplicacdo de san¢bes a contratada e, em
1 caso de rescisao Fqntratual, analisar.a po§sibilidade Gestor do Contrato
de chamar os préoximos colocados, discutir valores e
contrato.
R26 Risco: Dificuldade de comunicagdo entre contratada e contratante
Probabilidade: | Baixa
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Impacto: Moderada
Dano 1: Geracdo de ineficiéncia e ou impossibilidade da prestacao do servico
Tratamento: Mitigar
Id Agdo Preventiva Responsavel
1 Manter relagdo estritamente profissional entre con- Fiscal Técnico
tratada e contratante
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Utilizar meios de comunicacao eficazes e formais Fiscal Técnico
Risco: Nao preenchimento do didrio de obra
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Auséncia de comprovacdao da comunicacdo com a Contratada
Tratamento: | Mitigar
R27 Id Agao Preventiva Responsavel
1 Preencher periodicamente o didrio de obras e Fiscal Técnico / ad-
registrar todas as comunicacoes ministrativo
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel
1 Registrar formalmente todas as recomendacges e co- | Fiscal Técnico / ad-
municagao com a contratada ministrativo
Risco: Dgsignagéo de servidor para fiscalizar contrato sem tempo habil para o ser-
vigo
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Fiscalizagao inadequada do contrato
R28 |Tratamento: Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
1 Dar apoio a fiscalizagdo do contrato PU
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
1 Realizacdo de relatério de avaliagdo do cendrio en- Fiscal
contrado
Risco: Licitante ndo mantém a regularidade fiscal da habilitagdo na fase de execu-

¢do contratual
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta

R29
Pagamento de fornecedor em débito com a fazenda, impossibilidade de a

Dano 1: - . .
fazenda publica ressarcir-se de valores devidos

Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
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Fiscal consulta no SICAF e CADIN a manutencdo da . . .
1 ) ) Fiscal Administrativo
regularidade fiscal antes de cada pagamento
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
C i f lari
1 .omunlcar o ornecedqr para que a rggu aridade Fiscal Administrativo
fiscal com a fazenda seja reestabelecida
Risco: Licitante ndo mantém a regularidade trabalhista e previdencidria na fase de
’ execucdo contratual
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Pendéncias do fornecedor com a Fazenda Federal e Orgdos Trabalhistas
Tratamento: | Mitigar
Id Agao Preventiva Responsavel
R30
Fiscal consulta periddica nos Sistema SICAF, CADIN,
1 CNDT, etc... Para manter a regularidade trabalhista e | Fiscal Administrativo
previdenciaria na execuc¢do do Contrato
Id Acgao de Contingéncia Responsavel
Comunicar o fornecedor laridade tra- | _. - .
1 . . o pa.ra que ? reguiaridade tra- | ;scal Administrativo
balhista e previdencidria seja mantida
Risco: Vencimento da Licenga Ambiental de Alteragdo
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
Dano 1: Paralizagdo da obra
Tratamento: Evitar
R31 Id Agao Preventiva Responsavel
Verificar o andamento da obra e o prazo da licenga, e . —
. ~ A . Fiscal Técnico /
1 solicitar a renovagdo da licenga com a devida antece-
n - CPROJ-PU
déncia, caso necessario
Id Acgado de Contingéncia Responsavel
Fiscal Técnico /
1 Solicitar a renovacgao da licenga
¢ ¢ CPROJ-PU
Risco: Interdigdo dos locais de risco quanto as demoli¢des existentes na obra
Probabilidade: | Baixa
Impacto: Alta
5 Dano 1: Notificacdo e penalidade a Instituicdo
Tratamento: | Evitar
Id Agao Preventiva Responsavel
Verificar os locais que correm riscos de serem afeta-
1 . . . Empresa Contratada
dos por detritos e poeira das demoli¢es

Pagina 15 de 17



SERVICO PUBLICO FEDERAL W

MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

Solicitar a interdicdo total ou parcial dos locais que
2 podem ser afetados com antecedéncia minima de 30 | Empresa Contratada
dias
3 Sinalizar adequadamente os locais de risco Empresa Contratada
4 Oficializar os locais que precisam de interdicao Gestor do Contrato
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
, ) . a Empresa Contratada
1 Interditar os locais de risco com urgéncia . .
/ Fiscal Técnico
2 Comunicar a ocorréncia para o Gestor do Contrato Fiscal Técnico
Proceder a andlise e eventualmente abrir processo
3 - Gestor do Contrato
de sancdo
Risco: N3o executar a instalacdo do elevador
Probabilidade: | Moderada
Impacto: Alta
Dano 1: Paralizacdo da obra
Dano2: Notificacdo e penalidade a Instituicao
Tratamento: Mitigar
Id Acdo Preventiva Responsavel
1 Comunicar a ocorréncia para o Gestor do Contrato Fiscal Técnico
Solicitar a interdicdo total ou parcial dos locais que po-
2 N . Empresa Contratada
R33 dem ser afetados com antecedéncia minima de 30 dias P
3 Sinalizar adequadamente os locais de risco Empresa Contratada
4 Oficializar os locais que precisam de interdi¢do Gestor do Contrato
Id Acgado de Contingéncia Responsavel
. - Empresa Contratada
1 Comunicar a ocorréncia para o Gestor do Contrato P . .
/ Fiscal Técnico
Solicitar a aplicagdo de san¢des a contratada e, em
caso de rescisdo contratual, analisar a possibilidade de
2 . . 'p Gestor do Contrato
chamar os préximos colocados, discutir valores e con-
trato.

4 — CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme a Figura 2, pode-se observar o grau exposicdo ao risco desta contratacdo,
elaborado com base nos dados do item 3:
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Grau de Exposicao ao Risco

6%

67%

Baixo Moderado m Alto

Figura 2 — Grau de exposi¢do ao risco da contratac¢do

Este Mapa de Riscos podera ser atualizado nas fases posteriores podendo ser realizada a
inclusdo novos riscos. Portanto, ndo ha uma vigéncia ou “validade” padrao definida para o mapa
de riscos, devendo ser sempre renovado e atualizado.

Maria Veronica do Nascimento Fernandes Santos

Demandante/NAI | Siape: 1618459

Elias Ribeiro Duarte

Membro/NAI | Siape: 3290406

Rodrigo dos Santos Eleutério

Membro/PU | Siape: 3210253

Alyne Vicente Diniz

Membro/SEPLAN | Siape: 1832578
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